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Introduction générale

1. De la gouvernance de la mondialisation a l'instauration
d"un systéme commercial multilatéral

L'objet de ce livre fait suite au colloque international qui sest tenu &
Rabat fin octobre 2005 sur le theme « 20 ans de 'OMC, intégration de
I' Afrigue et mégn-accords commercinux régionaux »'

Il &"agissnit de marquer le vingtiéme anniversaire de Fentrée en vigueur
des Accords de Marmakech créam 'Organisation mondiale du commerce
(OMC), ainsi que le lancement des négociations de la zone de libre-échange
continentale en Afvigque (CFTA) et lo poursuite de celles des mégo-aceonds
régionuux (le Partensriat Trans-pacifique [TPP] entre les Etats-Unis et les
poays de 'Asic du Sud-Est, le Partenariat Transatlantique sur l¢ commerce et
Finvestissement [TTIP] entre les Etats-Unis et MUnion guropéenne, 'accord
ceonmmigue el commercial global {AECG, plus conmu par son acronyme en
nngluis CETA pour Comprefensive Economie and  Trade  Agreement)
négocié entre 'UE ¢ le Canada ety enlin, le Partenarion économigue total
régional [RUEP] entre I'ASEAN ei |" Australie, ln Chine, le Japon, la Corée
du Sud, e @ la Nouvelle Zélande),

Au nivean multilatéral, comparé & FAccord général sur les larifs
douaniers ¢t le commerce (AGETAC ou GATT en anglais, de 1947), les
Accords conclus a Pissue du cyele de 'Uroguay - signes a Marmmakech le 15
avrll 1994 et entrés en vigueur le ler janvier 1995- ont donné naissance d
une veéritable orgamisation mondiale du commerce en tant que codre
institutionnel intégré de la régulation des échanges commerciaux mondiaux.
s omt aussi favorisé lextension matérielle des régles posées initialement
pour le commerce des marchandises 4 d'autres secteurs nouveaux, C'est le
e notamiment du commerce des services ¢l de la propridté intellectuelle qui
ont éé tégrés dans le processus  de  libéralisation des échanges
internationauy et de leur réglementation avee la conclusion de I'Accord
genéral sur le commerce des services (AGCS) et de PAccord sur les aspects
des droits de propriété intellectuelle qui wouchent au commeree (ADPIC),

" e collogue a ¢ erganisd avee les soutiens de o Chaire de 1'OMC, Université Molammed
¥ - Rahat, la Commission Economique pour | Afrique des Nations Unies (Burean de Rahat),
ke Centre Africai de Politigue Commerciale et e Laboriloare d 'dconoinde appliquée au
développement (LEAD, Université de Toulon).
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L'OMC est apparue comme une instance indispensable 4 la gouvernance
de la mondialisation en éant 4 l'origine de Finstauration dun nouveau
svstéme commercial multilatéral plus umiversel (plus del6d) membres
representant 98% des échanges commerciaux mondiaux), plus transparent
(evaluation multilatérale des polingues commerciales des Etats membres et
jundictionnalisation du mécanisme de réglement des différends) o plus
attentif aux besoins spécifiques des pays en développement (conséeration du
iraitement spécial ef différentié des pays en développement qui constituent
les 34 des membres de 'OMC),

Si 'OMC en tant que mécanisme de réglement des  différends
commerciaux inmeréiatiques fonctionne bien (en peu de moins 20 ans, le
meécanisme a enregisiré environ 500 demandes de consultation), cetie
orgamisation en ot que forum de négociations commerciales multilatérales
a soullert du blocage du cyele de Doba en raison des désaccords entre les
pays développés et les pays émergents sur les principaux sujets de
négocimtion (dossiers agricole et industriel). Cependant, 1o Conférence
ministérielle de Bali (décembre, 2013) & restauré Pespoir en concluant le
premier ensemble daceords depuis ln erdation de POMC en 1995 5 le "paguet
de Bali® gualifié de "Doha light”,

Malgré l'espoir suscité par la conférence de Bali et limportance de
laceord sur la facilitation des échanges conelu lors de eette conférence, on
continue & s'interroger sur le devenir du systéme commereinl multilatém! en
raison de la proliféeation des accords commerciaux préférenticls tant
bilatéraux que régionaux (chague membre de 'OMC est partie & 13 accords
commencious  regionaus en moyenne), lo dillicille coesistence entre o
perspective multilatérale et celle régionale et loption de certaing membres de
I'OMC pour une approche plurilatérale.

Dans cette perspective, la prionté donnée par les grandes pulssances d
l'approche bilaterale et régionale en matiére de négociations commerciales et
le processus de négocintion en cours de mépa-nceords régionaux (TPP,
RCEP ¢t TTIP) font peser de graves menaces sur le devenir du systéme
commercial multilatéral. Outre  les méga-accords  régionaux  dont  la
négociation est en cours, il convient de rappeler que 'absence de progrés
notables sur o voie de la conclusion du evele de négocintions commerciales
multilatérales de Doha a accentué la tendance de régionalisme économigue 4
travers le monde (en avril 2015, 406 ACR étaient en vigueur selon FOMC).
Les puys des deux rives de la Mediterranée ainsi gue ceux du continent
africain s¢ retrouvent également impliqués en raison de cette tendance dans
un réseau complexe d'accords commerciaux réglonaux,

Outre les Accords Euromed conclus dans le cadre du processus de
Barcelone entre I'Union Européenme el les pays de la rive Sud de la
Méditerranée, I'Afrique s'est inscrite dans la tendance mondiale en
multipliant les communautés économiques régionales (COMESA, CAE,
SADC, CEDEAD, IGAD, CEEAC, CENSAD et UMA).Plus récemment et



parallélement au processus de négociations d'Accords de  Partenarial
Economique (APE) conformes aux reégles de I'OMC enre |'Union
Européenne et les différentes communautds dconomiques régionales, I'Union
Africaine a engapé lors son | 9éme sommet tenu du 14 an 16 juillet 2002 les
gouvernements afticains 8 aceélérer la construction du marche commun
afrienin par la eréation d'une zone de libre-échange continentale (CFTAY 4 la
date indicative de 2017, Malgré les obstacles sur la voie de la réalisation de
ce projet ambitieux, son adoption et I'owverture des négociations en juillet
2005 constituent un  indicateur  supplémentaire sur la prionsation du
régionalisme au détriment du multilatéralisme.

Au-deli du débat économique sur la cohabitation entre les deux formules
(multilatéralisme et régionalisme), la régulation de cette cohabitation souléve
des problémes de nature juridigue 4 Pinstor de ceux gui renvoiemt i
lexistence de mécanismes concurrents de réglement des différends ; celui
prévu par 'OMC et ceux prévus par les accords régionaux.

Outre les procédures institutionnelles (consensus el engagement unigue),
d'iutres raisons sonl évoguees pour expliquer Fincapacite des membres de
MOMC de conclure les négociations commaerciales multilatérales lincdes en
2001 dont notamment un mangue de soutien politique des principales
puissances cconomigques i lapproche multilatérale en tant que eadre unique
d'élabormtion des régles commercinles, A cet effer, leur aplion réeente pour
le plurilatémlizme -c'est-d-dire o négociation dsccords n'engageant que
certaing membres de 'OMC & l'instar de celui lancé en 2013 sur le commerce
des services {Trade in Services AgreementTiSA), comporte le risque d'une
fragmentation du systéme commercial multilmiéeal et d'une régulation &
plusicurs vitesses (une sorte du retour oo GATT & In carte),

Le plurilatéralisme et le régionalisme peavent ére considérés aujourdhui
comme les principales sources dinguidtude pour le devenir du systéme
cormmercial multilatéral et parmi les Teteurs essentiels alfaiblissement de
OMC en tant gu'enceinte pertinente des  négocintions  eommerciales
musltilatérales,

5i les aceords commercioux régionaux ou plurlatéraus ont été considérds par
cortiins comiee un "mimi-laboratomre” du systéme commaercisl mulilatéral, il
n'est pas sOr que la proliftotion des acconds commerciaux  régionaux ¢t
l'établissement de régimes réglementaires divergents contribuent & la cohérence
ct la transparence a 'echelle mondiale.

2. Plan du livre

Les différems chapitres du présent ouvrage, sur ln base d’analyses
empiriques, examinent les différents aspects évoqués ei-dessus, aussi bien
coonomigues que juridiques, en examinant le phénomeéne du développement
des accords de  libre-échange régionaux, wnsi que les méga-accords
continentaux, dans sous Vangle de lear déhicat processus de negocintion que

de leurs effets locaux, sans négliger les aspects dune perspective de
I'intégration financiére an sein des aecords réglonaux..

Dans le premier chapitee, Jean-Mare Sirodn, aprés avoir passé én revue
Iorigine du blocage des négociations multilatérales —le cycle de Doha- et de
Ia prolifération des accords commerciaux regionsux, monine en quol ces
dermiers visent non sculement & avancer sur des sujets négociations en
léthargic dans la négociation de Dioha, mais également a introduire des sujets
qui ne relévent pas de la compétence de I"OMC et qui n'ont done pas éé
inclus dans 'agenda de mnégociation. 1l revient ensuite sur 'analyse
ceomomique des accords commerciaux et sur les elivages idéologiques qui en
découlent avee un grand malentendu sur le caractére libéral de ces accords
alors méme que les pains attendus par |"analyse économigue sont inférieurs &
ceux d'un libre-tehange péndralisé, voire méme négatifs par rappon au sfatn
aue, En dautres wermes, les secords commerciauy bilaéraux peuvent, dans
certping cos, réduive le bien-Gtre par rapport 4 la sitoation proteetionnisie
antérieure, notamment lersqu'on considére 'influence des régles d'origine
gui s"entrecroisent duns un « bol de spaghett » pour reprendre la métaphore
proposée par Jagdish Bhagwati, 11 examime ensuile le contenu des aecords
commercinug régionaux qui conduisent & dowter de la pertinence des théories
traditionnelles polarisées sur les effets d'une baisse préférentielle des tarifs
divianiers entre pays proches et done parlenaires o naturels », Des sujets
comme la concurrence, les investissements ou les normes de travail sont
ninsi de plus en plus souvent introduits, 11 aborde in fine I'avenir incertain de
ces accords commerciau.

Dans le deusiéme chapitre Philippe Hugon analyse en quoi les pays
nfricning sont intégrés régionalement, selon diverses échelles territoniales.
Ces formes peuvent dire 4 la fois de fure par des accords commereiaux, o
Jocie  par des  inlerdépendances  entre  acleurs el les  projels el
geopolitiquement par des pluri pantenarists. Il montre gue la mise en place
d'un monde multipolaire avee diversité des partenaires, notumment entre
piys africaing et dmergents, se substitue 4 un monde post colonial caractérisé
par des relations Nord/Sud avee |'Europe (APE) ou les Etats-Unis {AGOA)
et une fuiblesse des relations intra-afiicaines, Aprés avoir analyse les
relations entre 1intégration mondiale ¢f régionale, le chapitre présente la
regionalisation, le régonalisme et le multi partenanat au sein des pays
africains.

Le woisiéme chapitre est centré sur les avantages d'une intégration
réegionile. En analysant |"évolution du PIB des pays membres de la CEMAC,
Désiré Avom, Amadou Bobbo et Dicudonné Mignamissi montrent, dans le
cadre de la surveillance multilatérale expérimentée depuis 1994, que la
convergence macroéconomigue et son renforcement sonl favorables 4 la
croissance  économigue. Toutefois, la mise en place des critéres de
convergence n'a pas eu un impact significatif sur la croissance économigue
des pays de la CEMAC, en raison principalement de la forte héterogéneaitg

10



des économies. Ce résultal est oblenu sur la base du modéle de Solow
augmenté de Mankiw et al, auquel sont ajoutds, pour capter effet glabal,
une variahle muette et, respectivement les quatre critdéres de convergence
pour les effets spéeifiques. Ces résuliats en demi-teinte conduisent les
auteurs @ suggerer une refonte du dispositil de la surveillance multilatérale
afin d'optimiser son impact sure la croissance économigue,

Le quatriéme chapitre, ayant pour auteur Kawtar Dkhissi, analyse les
effets des accords préférenticls signés par le Maroe, a partir d'vn échantillon
de 171 pays, en comparant les années |99% et 2003, Sont retenus les accords
hilatéraux avec I'Union européenne, la Turguie, la Jordanie, I'Egypre, les
[:tats-Unis et les Emirats arabes unis, 'Union du Maghreb Arabe est abordée
via la convention commerciale et tarifaire, Ces accords permettent d'aborder
fonctionnement du systéme global de préférences commerciales el ln clase
de In nation 1o plus favorisée, Empiriquement le chapitre peésente e
potenticl de commeree d'un probable sccord commercial et d'investissement
pvee I'Union économigue el monétaire ouest-africaine et amrive 4 s
conelusion selon lagquelle il existe, d'une part, un impact positil des accords
sur les exportations du Maroc et, d'outre part, & un polentic] inexploilé avee
les pays de I'UMA et les nutres pays d'Afrigue.

Le cinguieme chapitre, di & Myriam Donsimoeni, o cette particularité de
porier sur un des rares puys non membre de POMO, UAlgérie, mais qui
cherehe 4 ¥ mdhdrer depuis 1987 initialement dans le cadre du GATT.
Comme |'éerivent Barbet-Souam-Taluhite', cette démarche est de loin le
plus longue (30 ans) parmi les négociations en cours, Myriam Donsimoni
montre en fail gue UAlgérie constitue un eas d'éeole dans illustration de
Penfermement d'une ceonomie, quasiment mono-cxportatrice, axdée sur le
petrale ef le gaz, Cet enfermement serait la conséquence de la malédiction de
la rente. Aprés une présentation de ['évolution récente du marché des
hydrocarbures el des carnctéristiques de économie algérienne, ce chapitre,
d'une port, examing les enjeux Biés 0 Poadbésion de 'Algéne & 1'"OMC e,
d*autre part, expose quelques Elémems d*éelaireissement sur les avantages A
en tirer el sur les defis a relever,

Le sixpeme chapitre aborde les aspects lnanciers sous Pangle de "éude
d*eviénements en imégrant de fagon orginale la dimension d'iniégration
financiére régionale. 11 est en effet possible de faire I'hypothése que les
projets de regroupements régionaux sont susceptibles d'avoir des effets sur
les cours des actifs Ananciers cotés sur des places encore peu développées et
caractérisées par une grande fragilite. Ces projets peuvent cgalement influer
sur la résilience de ces places aux politiques monétaires conduites dans les
pays développés. Lobjel de ce chapitre est deés lors d analyser les effets de

" Barbet Philippe. Said Sounm, Fatiha Talohite Enjeux ot impocts du processus d adhésion de
'l géne & I'OMC, Ducumend de drpvail CEPVGONRS, N® H09-05. Accesaable par
bttps:thalarchives-ouvertes. i halshs-0060 7420 document
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I"intégration financiére el commerciale des marchés d'actions d"Alrique du
Nord sur leur sensibilité aux politiques mondtaires intemationales. Pour cela
les autewrs (Giscard Assoumou-Ella, Cécile Bastidon ¢t Bastien Bonijoly)
proposent de tester spécifiguement la valnérabilité des marchés financiers la
vulnérabilité des marchés dactions d°Afmgue du Nord (BEgypte, Maroe,
Tunisie) aux annonces de sortie des politiques mondétaires accommaodantes
du Federal Reserve Board (FED) américain, Les tests, en données de panel,
sont  effectués  selon  deux  méthodologies  distinctes. La  premiére
méthodologie consiste A construire les variables muentes d'annonces de
pelitigues monétaires en isolant les dates de réunions et de publications de
minutes correspondant 4 des annonces de resservement of ayant un cffet
défavorable signifieatil sur les marchés d'actions. Dans la seconde
méthodologie, la construction de la vanable muetie est efTectuée 4 1'aide de
la couverure miédintique. . Les effers de Minégration commercinle et
financibre sont mesurds par I"gjout de variables domestiques spéeifiques, & la
fivis directement, et par le biais de termes d'interactions avec les variables
dtannonee de politigues monétaires.

A, SILEM, C. BASTIDON, O, GABGUIDIgA, GHOUFRANE
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contrainies de offre pour Favasriser Casoraceivied 3 Uégard des bnvestissemenis divects drrngens
(TR,
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LES 8 VALELURS GAGNANTES

Dies miamagers épanouls et performants

Andeweet Christaple

Lsvrage développe une approche managétiale pragmatigue. Les acom clés du managemen
sont alosl soructueds & paree de processus efficaces ev Faclles & vapproprier, Des exemples sous
fvrman vidéo complésent les vhemes du livre, Apeés réflexion mende aurour de la relation manager-
collaborareur, |'sineie (R R LT T .Il'lrl\li.lll.' |har les ressermiblances :'1i.m|-lr of efficlenie, elle wemd
vers davantage de cobérence, Le manager veuvie alor dans le sens d'une perforniance qui se
ciupgur avee cohésben et bien-dere,

{Cidl. Viwwe Lenvenprie, wrle Managriment ot Revourcer Humaiies fase saas 18 g )
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LE TEMPS DES ARTISANS

Permanences o mustations

Marold et Organisationg M4

S i divection de Sophic Boiotillier, Clande Fowrnier et Codvic Pervin

Lartisanat regroupe cn France, comme dans vows les pays industrialisés et en développement,
by entrepeises dynamiques et innovantes sisi bicn wr le 1!1:!1 rechnisgue que soclal, Mals s les
attans fone notre quotidien, s reaconieens de manbreuses dithieabids dconomigues, palitkpies
suoclales. Leneemble de ces conributinns taite de ces questions s divers sypects, emporalivgs
et alres prographiques. Lobjeceif de ce vilurie et de montrer par petites touches ln diversieé de
Vareisanat anjoarrd hud,

(2.0 wuorms. 248 po ) JSHN © grzeggi-oriip-o, ISHN ERCNOK : p rllea-ypf-qudog-5

ETHIQUE FOUR ENTREFRENEURS

Pourguod les cntreprises ef les pays ant tout a gagner avec la responsahilité sociale ?
ﬂrinrrg Bernarde - Truduit par Odife Begué Crironde

Ce livee s'insceit duns lo hoee pour placer les grands thimes édhiques au conur des diban
économigues en Amérique du Sud et prommvoir de nouvelles poliviques publiques en faveur de
I'inseribon universelle e d'un changement dans le comportement des scteurs: Lauteur présente b
Hespaainabilne Soc fale de |'E||tn.1.|.rb¢ (RSE}, décrie les furces hisvorigues qui l'ons Fait progresser,
explique en quoi elle est bénéfique aux entreprises. 1 expose également ses possibilicés o ‘sctien, b
formation de ses furaes divipeans et ses peespectives d avendr.
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Mondialisation,
accords commerciaux régionaux
et intégration de |'Afrique

Lobget de ce livre est de presenter des contributions  portant sur le
phénoméne du multilatérabsme qui caractérise le systéme commercial
administré par FOMC issu du tramé de Marrakech (15 avnl 1994),
La mondualisation se double daccords de libre-echange bilatéraux et
régionaux en Afngue. Compte tenu des difficultés rencontrées pour
arriver 3 un accord dans le cadre des négociations du cycle de Dioha, ce
régicnalisme caccompagne dun plurilatéralisme (la négociation daccords
nengageant que certaing membres de 'OMC) qui est sans doute sous
eptimal par rappect au rultilatéaksme traditionnel. Les différents chapitres,
notamment lexpérience de la CEMAC et les accords préférentiels
signés par ke Maroc, momrent que les avamages du bilatéralisme et du
régionabisrme ne ser pas touowrs certaing, mas le multiatéralisme nest
pas accessible pour certans pays. comme [lllustre le cas de [Algéne.
Le dernier chapitre aborde le probléme de |a vulnérabilité des places
financiéres dgyptienne, marocaine et tunisienne aux chocs monétaires
exogénes, correspondant aux politiques monétaires entreprses dangs les
pays développds, ce qui incite & préconiser des regroupements réponaux
des marchés d'action,
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